Uzasadnienie do uchwat Nr 13 Zwyczainego Zgromadzenia WspdInikéw spdtki Polski PCS Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie

zaplanowanego na dzier 29 wrzesnia 2022 roku

Dotychczas w spoice obowigzywata uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikéw Spétki z dnia 14 wrzeénia
2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Przedmiotowa uchwata nie spetniata
wszakze (w tym zdaniem czlonkédw RN Spotki) wymagar ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. 2020 r. poz. 1907, tekst jednolity; dalej: "Ustawa"). Mozna tu
chociazby wskaza¢ na fakt, ze ww. uchwata ustalata wynagrodzenie czlonka zarzadu w oparciu o tre$¢ art. 4 ust. 3 pkt 5
Ustawy, a wiec na odstepstwo spowodowane tym, ze Spétka funkcjonowata krécej niz rok, ktéra to przestanka ulegta
dezaktualizacji. O ile ww. uchwata przewidywata wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji celéw
zarzadczych, o tyle zapis ten byl niewykonalny. Okreélenie celéw zarzadczych powierzono bowiem Randzie Nadzorczej,
tymczasem sama uchwata nie okreslata tychie celéw nawet w ogélnosci. W $wietle art. 4 ust. 8 Ustawy takie podejscie
wydaje sie¢ wadliwe. Uchwata o zasadach wynagradzania winna bowiem chociaz w og6inoéci (ramowo) okreslaé¢ cele
zarzadcze, natomiast Rada Nadzorcza moze doprecyzowywac te cele, lecz w ramach tych wyznaczonych uchwaty o zasadach
wynagradzania. Innymi stowy, Rada Nadzorcza nie ma samodzielnej kompetencji do wyznaczania celéw zarzadczych. Z
inicjatywy Wspdlnikéw Spotki podjgto zatem dziatania majgce na celu prawidtowe wdrozenie w Spétce zasad wynikajacych z

tresci przepiséw Ustawy.

Uzasadnienie sporzadzone w trybie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen

0s6b kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. 2020 r. poz. 1907, tekst jednolity) do uchwaty Nr 13 Zwyczainego

Zgromadzenia Wspdlnikéw spétki Polski PCS Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie z dnia 29 sierpnia 2022 roku

Zgodnie z przepisem art. 4 ust. 3 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb kierujacych
niektérymi spotkami, zwanej dalej ,Ustawg” (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907), wysoko$¢ wynagrodzenia statego uzyskiwanego
przez Cztonka Zarzadu moze by¢ ustalona na innym poziomie niz wynikajgcy z ogélnych zasad ustawowych, tj. z przepiséw
art. 4 ust. 2 pkt 4 w zw. z art. 4 ust. 7 Ustawy, o ile przemawiajg za tym szczegdlne okolicznosci dotyczace Spéiki albo rynku,
na ktérym dziata. Ustawa wprost wymienia katalog okolicznosci uzasadniajacych zmiane wysokosci wynagrodzenia, w
szczegblnosci jezeli Spétka:

1) realizuje program konsolidacji spétek naleigcych do jej grupy kapitatowej, prowadzacy do znaczacej zmiany

struktury jej aktywéw lub przychoddw,
2) realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajgcy wartosc jej aktywow trwatych,
3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzacym do znaczacej

zmiany struktury aktywéw lub przychoddw spétki,

4) ma siedzibg za granicg Rzeczypospolitej Polskiej lub zasady jej dziatalnosci okresla wigzaca Rzeczpospolitg Polskg
umowa miedzynarodowa, .

5) funkcjonuje krécej niz rok,

6) zostata utworzona w celu realizacji projektu, w szczegdInosci z udzatem srodkéw pochodzacych z budzetu Unii

Europejskiej lub niepodlegajacych zwrotowi $rodkéw z pomocy udzielanej przez panstwa cztonkowskie
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) lub $rodkéw pochodzacych z innych Zrédet zagranicznych

niepodlegajacych zwrotowi.



Katalog ten ma jednak charakter otwarty, co oznacza, iz zmiana wysokosci wynagrodzenia moze byé réwniez uzasadniona
innymi, szczegélnymi okolicznosciami, ktére nie zostaty enumeratywnie wskazane w katalogu ustawowym. Przywotany
przepis wychodzi zatem naprzeciw sytuacji, w ktérej ustalenie wynagrodzenia dla os6b zarzadzajacych na podstawie
sztywnych regut wynikajacych z ustawy mogtoby w negatywny sposéb wptynac na realizacje istotnych intereséw paristwa.
Przepis umoiliwia zatem dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej, ktérej kompetencje s3 niezbedne dla

realizacji zadan istotnych dla parstwa na najwyzszym poziomiel.

Sytuacja Spdtki Polski PCS wskazuje, iz zostata spetniona przestanka uzasadniajaca ustalenie wynagrodzenia uzyskiwanego
przez Cztonkéw Zarzadu Spétki w oparciu o przepis art. 4 ust. 3 pkt 6 Ustawy, tj. z uwagi na konieczno$é realizacji rzadowego
programu pn. Program rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku, przyjetego Uchwatg nr 100 Rady Ministréw z dnia
17 wrzednia 2019 r. (M.P. z 2019 r. poz. 1016). Treé¢ programu dostepna jest pod adresem:

https://www.gov.pl/web/gospodarkamorska/program-rozwoju-polskich-portow-morskich-do-2030-roku.

Realizacja przez Spéike Polski PCS sp. z 0.0. Programu rozwoju polskich portow morskich do 2030 roku odbywa sie w
zakresie szczegGlowego celu nr 2 pn. ,Stworzenie bezpiecznego i przyjaznego dla srodowiska systemu portowego” i
priorytetu nr 3 pn. ,Digitalizacja polskich portéw morskich”. Program rzadowy wyrainie wskazuje, ze celem dziatan
inwestycyjnych ma byc¢ ,stworzenie Polskiego Port Community System, tj. neutralnej, bezpiecznej i otwartej platformy
elektronicznej dla szerokiego grona interesariuszy polskich portéw morskich. Wéréd nich znajdg sie m.in. spedytorzy,
operatorzy logistyczni, przewoinicy samochodowi i kolejowi, zarzadcy terminali portowych, a takie stuzby kontroli
weterynaryjnej, sanitarnej, fitosanitarnej oraz ceinej. Przedmiotowe dziatanie nalezy uznaé za niezbedne dla usprawnienia
wielu proceséw zachodzacych w taficuchach logistycznych — ktérych waznymi ogniwami sa polskie porty morskie. Bez
watpienia stworzenie Polskiego Port Community System stanowi¢ bedzie kolejny krok w celu wzmocnienia pozygji
konkurencyjnej polskich portéw” (s. 91 Programu). Trzeba podkresli¢, ze stworzenie takiego systemu w obecnej sytuacji
konkurencyjnej polskich portéw morskich (zaréwno na battyckich, jak i europejskich rynkach ustug portowych) jest

konieczne nie tylko dla podniesienia ich pozycji konkurencyjnej, ale takze zdolnosci do konkurowania.

W maju 2022 r. zakoriczyt sie pilotaz produkcyjny systemu PCS i opracowana przez Spétke platforma elektroniczna do
obstugi procedury wywozu przesytek skonteneryzowanych wyprowadzanych z UE przez polskie porty morskie (tj. urzedy
celne wyprowadzenia o kodach PL321030, PL322080, PL421030, PL321070) uzyskata pozytywng opinie Ministerstwa
Finanséw — por. komunikat Ministerstwa Finanséw: Newsletter nr Z/29/2022-Automatyzacja obstugi procedury wywozu
przesytek skonteneryzowanych wyprowadzanych z UE przez polskie porty morskie. Pozytywne wyniki pilotazu pozwalajg na
ogélnopolskie udostepnienie tych funkcjonalnosci od maja 2022 r. wszystkim zainteresowanym eksporterom dokonujgcym

zgtoszen eksportowych w Polsce.

Opracowana przez Spétke platforma elektroniczna ma wydzielone dwa moduty:
- maklersko-agencyjny — przeznaczony do wsparcia obstugi statkéw w portach morskich,

- towarowo-terminalowy — przeznaczony do wsparcia przetadunkdéw w portach morskich.

! Uzasadnienie rzagdowego projektu ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych niektérymi spétkami.
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Spétka Polski PCS w lipcu 2022 r. udzielita wsparcia dla Srodowiska portowego w liczbie przetworzonych 1 849 882
cyfrowych komunikatéw w réinej konfiguracji i przeznaczeniu w relacji klient-port. W zakresie przetadunkéw portowych
komunikaty te nalezy odnieé¢ do automatycznych zwolniefi konteneréw w terminalach kontenerowych Gdyni, Gdariska i
Szczecina oraz wsparcia dla eksportu w zakresie uzyskiwania zerowej stawki VAT dla polskich eksporteréw korzystajacych z

portdw morskich w Szczecinie, Gdarsku i Gdyni, co swiadczy o praktycznej przydatnosci opracowanej platformy.

Krajowa Administracja Skarbowa rekomenduje zastosowanie tego rozwigzania informatycznego i postuluje, aby eksporterzy
dostosowali swoje procesy biznesowe do przedstawionego powyiej rozwigzania, ktore przynosi duze korzysci tak po stronie
klientéw KAS, jak i samej administracji skarbowej. Korzyscig ekonomiczng jest dla eksporteréw szybsza obstuga proceséw
wystania kontenera do zatadunku w polskim porcie morskim, zmniejszenie ucigzliwosci obstugi manualnej i administracyjnej
zatadunku towaréw oraz uzyskanie dostepu do $rodkdw finansowych szybciej niz dotychczas. Natomiast w zakresie korzysci
administracji KAS nalezy rozumie¢ zwigkszenie jakosci obstugi portowych terminali kontenerowych poprzez odcigzenie
funkcjonariuszy celno-skarbowych od czynnoéci manualnych na rzecz bardziej efektywnych czynnosci zwigzanych ze
sprawng obstuga towaréw w terminalach portowych, aby czas ich pobytu byl ograniczony do niezbednego minimum ze

wzgledu na formalnosci urzedowe.

Powszechna automatyzacja i digitalizacja proceséw obrotu towardw i awizacji statkéw w polskich portach bedzie jednak
mozliwa dopiero wéwczas, kiedy wszyscy uczestnicy tego obrotu, a zwlaszcza armatorzy oraz maklerzy okretowi, beda
mogli korzysta¢ z opracowanego systemu elektronicznego i bedg wspétuczestniczy¢ w kosztach jego funkcjonowania oraz
rozwoju. W tym celu Spétka — po przygotowaniu i wdrozeniu platformy elektronicznej PCS do stosowania — zobowigzana
zostata do jej skomercjalizowania oraz dalszego jej rozwijania o nowe funkcjonainosci. Proces komercjalizacji platformy PCS
powinien zakofczy€ sie w 2022 r., aby w nastepnych latach Spétka mogta czerpac juz przychody finansowe z opracowanego

rozwigzania technologicznego.



Realizacja opisanego wyzej projektu (ktorego pierwsze efekty z zadowoleniem przyjeli liczni interesariusze) wymaga
zapewnienia specjalistycznej kadry zarzadzajgcej, posiadajgcej unikalne na rynku kompetencje, wiedze, umiejetnosci oraz
doswiadczenia. Nie jest rzeczg powszechng potaczenie profesjonalnego znawstwa problematyki gospodarki morskiej,
funkcjonowania portéw i terminali morskich (nie tylko krajowych) ze specjalistyczng wiedzg programistyczng, wyjgtkowo
ekwiwalentng na rynku pracy. Przedsigbiorstwo, ktére zostato powotane do realizacji zadari tak waznych z punktu widzenia
funkcjonowania portéw morskich w Polsce, musi by¢ kierowane przez osoby spetniajace wyzej wymienione wymagania, a to

wigze sie z ich odpowiednim wynagradzaniem.

Powyisze okolicznosci przesadzajg o spetnianiu przestanek ustawowych uzasadniajgcych ustalenie czeéci statej
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki w wysokosci innej niz okre$lona w ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen
o0s6b kierujgcych niektérymi spétkami, przyjmujac widetki w wysokosci od 6- do 12-krotnosci podstawy wymiaru. Konkretna

wysokos¢ wynagrodzenia zostanie juz ustalona przez Rade Nadzorczg w wyniku negocjacji z Cztonkami Zarzadu.

W tym stanie rzeczy stwierdzi¢ nalezy, iz obiektywnie istniejg wyjatkowe okolicznosci dotyczace spétki i rynku, na ktérym

ona dziata, uzasadniajace stosowanie art. 4 ust. 3 pkt 6 ww. ustawy.



