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Strategia Rozwoju Portu Gdynia do 2027
roku

W dniu 11 sierpnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o zatwierdzeniu
Strategii Rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku.

Strategia obejmuje okres, w ktdrym przypadnie 100-lecie powstania Portu Gdynia i jest zwigzana z
unijnymi budzetami 2014-2020 i 2021-2027. Wskazuje na dziatania jakie musza byc zrealizowane, by
poprawic¢ pozycje portu Gdynia na potudniowym Battyku.

Port Gdynia jest obecnie nowoczesnym portem uniwersalnym, specjalizujgcym sie w obstudze
tadunkdéw drobnicowych, w tym gtéwnie zjednostkowanych, przewozonych w kontenerach i w
systemie ro-ro, w oparciu o sie¢ potgczen multimodalnych z zapleczem, regularne linie zeglugowe
bliskiego zasiegu oraz potgczenia promowe.

Nowe wyzwania technologiczne, ekologiczne i gospodarcze determinujg potrzebe dalszych zmian w
funkcjonowaniu portu gdynskiego. Realizacja sformutowanych w Strategii kierunkéw rozwoju ma
umozliwi¢ Gdyni utrzymanie charakteru portu uniwersalnego, zdolnego do obstugi najwiekszych
statkéw zawijajacych na Battyk i kluczowego wezta transportowego w europejskim korytarzu
transportowym Battyk- Adriatyk.

Wizje Portu Gdynia okreslono w Strategii nastepujaco:

Port Gdynia jako uniwersalny port multimodalny, logistyczny wezet transportowy
korytarza pétnoc - potudnie, zdolny do kreowania przewag rynkowych.

Tak sformutowana wizja wskazuje jednoznacznie na przysztoSciowe aspiracje Portu Gdynia, ktéry ma
nadal pozosta¢ portem uniwersalnym o silnej marce, obstugujgcym takze rynki tranzytowe w relacji
potnoc - potudnie. Port Gdynia ma takze poczyni¢ niezbedne dziatania, by stac sie portem
oceanicznym, obstugujgcym réwniez tranzyt morski. Wysoki poziom jakosci funkcjonowania Portu
Gdynia ma umocni¢ jego pozycje rynkowg i sprawic, iz ugruntowana, silna marka portu bedzie
wyrdznikiem przyciggajgcym uzytkownikow.

Z wizji Portu Gdynia wynika misja. Misja wyznacza gtdwne obszary aktywnosci wewnetrznej Portu
Gdynia- w uktadzie wewnatrzportowym, ale réwniez wskazuje formy i sposoby jego reakcji na zjawiska
i procesy wynikajgce z otoczenia krajowego i miedzynarodowego.

Misja Portu Gdynia to:
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Konsekwentne dziatania w celu zapewniania warunkow do zrownowazonego rozwoju
sektora ustugowego Portu Gdynia poprzez rozwdj infrastruktury, zapewnienie sprawnego
dostepu transportowego, wspieranie dobrych praktyk rynkowych, dbatos¢ o dobro
otoczenia spotecznego oraz utrzymanie najwyzszych standardow bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska.

Misja podkresla koniecznos¢ zapewnienia zréwnowazonego rozwdj sektora ustugowego w Porcie
Gdynia. Niezbedne beda dziatania gwarantujgce nowoczesny potencjat Portu Gdynia poprzez
dostosowanie infrastruktury do potrzeb rynkowych, pozyskanie niezbednych terenéw rozwojowych dla
funkcji portowo - morskich, a takze utrzymanie wysokiej efektywnosci i zdolnosci inwestycyjnej portu.
Obok potencjatu, niezbednym jest zapewnienie sprawnego dostepu morskiego, kolejowego i
drogowego.

Dla spetnienia misji i celéw Portu Gdynia konieczna jest wiasciwa wspétpraca z kontrahentami, a takze
dbatos¢ o dobro otoczenia spotecznego oraz utrzymanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa i
ochrony srodowiska.

Analiza wnetrza, otoczenia dalszego i blizszego, jak réwniez okreslenie stabych i mocnych stron oraz
szans i zagrozeh pozwolita na zdefiniowanie czterech priorytetéw i wyodrebnienie celéw dziatania dla
Portu Gdynia.

Priorytet 1 - Utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i posiadanych przewag
rynkowych

Strategia rozwoju Portu Gdynia zaktada utrzymanie jego uniwersalnego charakteru i dalszy
zrébwnowazony rozwdj na trzech gtéwnych rynkach tadunkowych: kontenerowym, ro-ro, w tym
promowym, oraz masowym. Dywersyfikacja przetadunkdéw zwieksza bowiem atrakcyjnos¢ oferty portu
i zmniejsza uzaleznienie od wahan koniunkturalnych na poszczegdlnych rynkach.

Strategia taka zgodna jest takze z naturalnymi predyspozycjami portu, ktéry po przystosowaniu
bedzie zdolny do przyjmowania najwiekszych statkéw kontenerowych, masowych i pasazerskich
zawijajgcych na Battyk.

Dzieki realizacji przedsiewzie¢ infrastrukturalnych na zapleczu, w tym w Korytarzu Battyk- Adriatyk,
mozliwe bedzie wykorzystanie duzego potencjatu rynkéw tranzytowych cigzacych do Portu Gdynia.

Efektami dziatah zawartych w tym priorytecie bedzie:

- wzrost obrotéw portu, miedzy innymi, dzieki wykorzystaniu potencjatu zaplecza tranzytowego i
dynamice rynku polskiego,

- Scislejsze powigzanie portu z gtdwnymi osrodkami gospodarczymi zaplecza krajowego i
tranzytowego,

- lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i naturalnych waloréw portu gdynskiego,

- wzmocnienie przez Port Gdynia pozycji konkurencyjnej na rynkach tadunkéw zjednostkowanych oraz
masowych i pdtmasowych, a takze pozyskanie fadunkdéw tranzytowych.

Priorytet 2 - Nowoczesny potencjat

W strategicznym interesie Portu Gdynia lezy wzmocnienie jego pozycji konkurencyjnej w skali



krajowej, battyckiej i europejskiej. Nowoczesny potencjat do obstugi tadunkoéw, statkéw i srodkéw
transportu ladowego warunkuje utrzymanie silnej pozycji portu w kluczowych segmentach
tadunkowych. Ograniczony dzis obszar portu nie moze stac sie barierg uniemozliwiajaca jego rozwgj.

Efektami dziatan zawartych w tym priorytecie bedzie:

- rozw6j Gdyni jako wezta logistycznego w sieci bazowej TEN-T,

- podwyzszenie pozycji konkurencyjnej Portu Gdynia w zakresie parametréw infrastruktury
przetadunkowej i sktadowej,

- zwiekszenie potencjatu Portu Gdynia i obszaru przeznaczonego na funkcje portowe,

- zwiekszenie przepustowosci terminali przetadunkowych i powstanie nowych terminali
przetadunkowych w porcie

- dostosowanie parametréw infrastruktury portu do prognozowanych wielkosci i typdw statkéw oraz
umozliwienie obstugi w Porcie Gdynia statkéw o parametrach Baltmax,

- nowy terminal promowy w Gdyni jako element Autostrady Morskiej Gdynia-Karlskrona,

- zagwarantowanie mozliwosci obstugi najwiekszych statkéw pasazerskich,

- mozliwos¢ obstugi fadunkéw petrochemicznych w relacjach eksport-import,

- utrzymanie zdolnosci finansowej do realizacji dtugofalowej polityki rozwojowe;.

Oczekiwania wobec instytucji publicznych w zwigzku z realizacjg tego priorytetu:

- rozszerzenie granic administracyjnych portu,

- przekazanie przez podmioty publiczne terenéw Skarbu Pahstwa w granicach portu na rzecz ZMPG
SA,

- wprowadzenie ustawowych zapiséw o obligatoryjnym uzgadnianiu, z podmiotami zarzadzajacymi
portami o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, polityki przestrzennej dla obszaréw w
granicach portéw morskich,

- umozliwienie podmiotom zarzadzajacym infrastrukturg portowa pozyskania terenéw rozwojowych na
polskim zapleczu gospodarczym, w celu integracji portu z zapleczem,

Priorytet 3 - Petna dostepnosc¢ transportowa do portu jako warunek rozwoju multimodalnej
platformy logistycznej

Gdynia jest weztem bazowym sieci TEN-T i portem Kategorii A. Jako jedyny z polskich portéw morskich
jest potagczony ze Szwecjg Autostradg Morska (Gdynia-Karlskrona). Miejsce Portu Gdynia jest
zwigzane, miedzy innymi, z rolg jakg bedzie odgrywat w Korytarzu Battyk- Adriatyk, jednym z 9
kluczowych Transeuropejskich Korytarzy Transportowych sieci TEN-T. Zasadne jest uzupetnienie
powigzan transportowych Portu Gdynia w kierunku wschodnim i potudniowo-wschodnim oraz
potgczenie portu z krajowym systemem rurociggowym i gazowniczym.

Zwiekszona dostepnos¢ transportowa warunkuje poprawe konkurencyjnosci portu, umozliwiajac
przycigganie fadunkdw i inwestycji kapitatowych oraz ich ksztattowanie w taki sposéb, aby
oddziatywaty na rzecz trwatego rozwoju portu. Sprawny dostep stwarza mozliwosci budowania
dobrych powigzah ekonomicznych (wymiana gospodarcza, w tym inwestycje zewnetrzne,
przycigganie i wdrazanie innowacji biznesowych) oraz edukacyjnych i naukowych (battyckie,
europejskie i globalne sieci wspétpracy), a takze spotecznych (tworzenie i rozwijanie powigzan
kulturowych, w tym miedzynarodowych).



Efektami dziatan zawartych w tym priorytecie bedzie:

- polepszenie warunkéw nawigacyjnych i zwiekszenie bezpieczehstwa nawigacyjnego oraz
zapewnienie mozliwosci dostepu morskiego dla statkéw o parametrach Baltmax,

. zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w obstudze Portu Gdynia, w tym zwtaszcza przewozoéw
intermodalnych,

- likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu kolejowego, w tym zwiekszenie nacisku na 0s,
petnej elektryfikacji i umozliwienie obstugi petnych sktadéw pociggdw,

. zwiekszenie przepustowosci i nosnosci uktadu torowego w granicach Portu Gdynia,

- realizacja polityki transportowej UE dotyczacej integracji portu z zapleczem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem terminali intermodalnych,

- likwidacja waskich gardet w infrastrukturze dostepu drogowego, w tym zwiekszenie no$nosci,
przepustowosci i umozliwienie sprawnej obstugi tadunkéw ponadgabarytowych,

- usprawnienie obstugi samochodéw ciezarowych w Porcie Gdynia.

Oczekiwania wobec instytucji publicznych w zwigzku z realizacja tego priorytetu:

- petna integracja Portu Gdynia jako portu bazowego TEN-T oraz punktu wejscia Korytarza Battyk-
Adriatyk z innymi elementami sieci bazowe;j,

- dostosowanie toru podejsciowego i innych elementéw stanowigcych infrastrukture dostepu
morskiego do obstugi statkdw o parametrach Baltmax wraz z zapewnieniem bezpieczenstwa
nawigacyjnego przez Urzad Morski w Gdyni,

- weryfikacja krajowych regulacji dotyczacych bezpieczenstwa zeglugi w portach morskich,

- elektryfikacja i modernizacja infrastruktury uktadéw torowych Stacji Gdynia Port do parametréw
umozliwiajacych dopuszczalng dtugos¢ sktadu pociggu 750m oraz nacisku na 0$ 22,5t, co umozliwi
wtasciwg integracje linii kolejowych z portowa infrastrukturg kolejowg w ramach sieci TEN-T zgodnie
z wytycznymi Komisji Europejskiej,

. zapewnienie priorytetu dla rozbudowy i modernizacji linii CE65 oraz 201 Nowa Wie$ Wielka-
Bydgoszcz Wschéd- Maksymilianowo-Koscierzyna-Gdynia,

. zapewnienie petnej przejezdnosci dla wszelkiego rodzaju tadunkdw przez tréjmiejski wezet kolejowy
w kierunku Tczewa,

- wspieranie przewozow kolejowych, w tym poprzez wprowadzenie preferencyjnych stawek za dostep
do infrastruktury kolejowej dla transportu intermodalnego do/z polskich portéw morskich,

- rozszerzenie kompetencji zarzgdéw morskich portéw w celu umozliwienia pozgdanej integracji
portdw z zapleczem, co wynika z zatozen celdw polityki transportowej Polski i Unii Europejskiej,

- integracja i modernizacja powigzah drdg krajowych i autostrad z portowgq infrastrukturg drogowg, w
tym zapewnienie alternatywnego, bezkolizyjnego potaczenia Portu Gdynia z siecig drég krajowych
poprzez budowe potaczenia ul. Janka Wisniewskiego z Obwodnicg Tréjmiasta - jako np. | Etap
budowy OPAT,

- dostosowanie infrastruktury drogowej stanowigcej potgczenie Portu Gdynia z siecig drdég krajowych
do wymogu nacisku na 0$ 11,5t, w tym zwtaszcza modernizacja Estakady Kwiatkowskiego,

- przejecie przez GDDKIA drég majacych obecnie status drédg gminnych i powiatowych, stanowigcych
dostep do Portu Gdynia i wtgczenie ich do infrastruktury sieci bazowej TEN-T,

Priorytet 4 - Port przyjazny otoczeniu

Niezbednym elementem wzmocnienia pozycji rynkowej portu jest utrzymanie silnej marki,
najwyzszych standardéw wspoétpracy i kooperacji z interesariuszami oraz ciggte dgzenie do wdrozenia



nowoczesnych rozwigzah w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska, wymiany informacji i
utatwien administracyjnych.

Efektami dziatah zawartych w tym priorytecie bedzie:

- wzmochnienie pozycji konkurencyjnej i korzystnego wizerunku Portu Gdynia jako portu przyjaznego
biznesowi, oferujgcego wysokg jako$¢ ustug portowych oraz zapewniajgcego wysokie
miedzynarodowe standardy zwtaszcza w zakresie bezpieczenstwa statkéw, tadunkdéw i pasazeréw
oraz procedur ochrony Srodowiska,

- udoskonalenie warunkéw funkcjonowania uzytkownikédw w Porcie Gdynia i uproszczenie obstugi
dokumentacji tadunkowej, usprawnienie procedur celnych, fitosanitarnych oraz pozostatych stuzb
granicznych,

. pozyskanie nowych potgczen zeglugowych i intermodalnych,

. zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Portu Gdynia poprzez implementacje platformy wymiany
informacji,

- rozw0j obszaru "Doliny Logistycznej" jako zaplecza logistycznego portu,

- wprowadzenie nowoczesnego modelu finansowania infrastruktury transportowej, uwzgledniajgcego
zaangazowanie uzytkownikdw w ponoszeniu kosztow jej utrzymania i rozwoju, w mysl zasady
Luzytkownik ptaci”,

- zwiekszenie zatrudnienia w sektorze portowo-morskim w Gdyni i jej otoczeniu z jednoczesnym
podniesieniem efektywnosci pracy.

Oczekiwania wobec instytucji publicznych w zwigzku z realizacja tego priorytetu:

- uproszczenie procedur granicznych i obiegu dokumentacji tadunkowej, w tym wdrozenie systemu
»Single Window”,

- zintegrowane dziatania promujace Region Pomorza jako atrakcyjng destynacje zawinie¢ statkéw
wycieczkowych oraz stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej dla pasazeréw promoéw morskich
zawijajgcych do Gdyni,

. dziatania promujgce mozliwosci inwestycyjne na terenach Portu Gdynia oraz ,Doliny Logistycznej”
we wspotpracy z instytucjami publicznymi, w tym Gming Gdynia, Agencja Rozwoju Pomorza oraz
Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych,

- stworzenie prawnych podstaw pozyskiwania przez zarzady portéw danych statystycznych dla
potrzeb prognozowania, programowania i planowania rozwoju portu,

- wprowadzenie regulacji umozliwiajacej dostosowanie systemu optat portowych do struktury kosztéw
utrzymania i rozwoju infrastruktury portowej oraz wielkosci przetadunkow.

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi.

Przy tworzeniu Strategii kierowano sie kryterium jej zgodnosci z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu o randze miedzynarodowej, krajowej oraz dokumentami poziomu regionalnego i
miejskiego.

Na szczeblu Unii Europejskiej cele Strategii wpisujg sie w cele okreslone w nastepujacych
dokumentach:

a) Biata Ksiega - Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu - dgzenie do
osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu,

b) Strategia Europa 2020,



¢) Propozycja Komisji Europejskiej ,,Porty-Motor Wzrostu”,

d) Strategia UE dla regionu Morza Battyckiego.

Na poziomie krajowym cele Strategii sa komplementarne z celami zawartymi w nastepujacych
dokumentach:

a) Strategia Rozwoju Kraju 2020,

b) Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

) Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.) ,
d) Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020,
e) Strategia rozwoju portéw morskich do 2015r.:

f) Projekt Programu rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku).

Na poziomie regionalnym, cele Strategii s zgodne z celami zawartymi w nastepujacych
dokumentach:

a) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

b) Regionalny Program Strategiczny w zakresie transportu Mobilne Pomorze.

Cele przyjete w Strategii Portu Gdynia sg rowniez zgodne ze Strategig Rozwoju Gdyni
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